
 

 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง 

อ าเภอเมืองสตูล  จังหวัดสตูล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

 

 
         งานการเจ้าหน้าที่ 

ส านักปลัด 
โทร/โทรสาร 074-750910 

 

 

 



 

ค าน า 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง  
ประจ าปีงบประมาณ 2562 ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลต ามะลัง ได้ทราบถึงผลการด าเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ต ามะลัง ประจ าปี 2562 

 ผลการด าเนินงานจะส าเร็จลุล่วงตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ 2562 ไป
ไม่ได้ หากขาดความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันขับเคลื่อนแผนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เพื่อน าไปสู่การบริหาร
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศต่อไป 

 
       ส านกัปลดั  
      องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง  
             20   มกราคม  2562  
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
1. ความเป็นมาและความส าคัญ 

การบริหารจัดการและขับเคลื่อนกลยุทธ์ของหน่วยงานไปสู่เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ทีต้องการนั้น 
ทรัพยากรบุคคล คือปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ผลการด าเนินงานที่ส าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายในปีงบประมาณ 
2562 บังเกิดด้วยความร่วมมือร่วมใจ  ร่วมแรง จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภาคเอกชน และประชาชนอย่าง
เต็มที่ องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ ร่วมแรง ร่วมมือ ร่วมใจจากส่วน
ราชการ ภาคเอกชนและประชาชนในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง ให้เป็นชุมชนเข้มแข็งและ
เป็นเมืองน่าอยู่ตลอดไป 

2. การด าเนินงานในปีงบประมาณ 2562  
องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง ได้ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2562 ภายใต้วิสัยทัศน์ “ พัฒนา

เศรษฐกิจประมง ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ด ารงหลักธรรมาภิบาล ประสานการพัฒนา ” มีส่วนราชการ
ทั้งหมด 6 กองศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 ศูนย์ มีอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น 31 คน พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานส่วนต าบล(คร)ูจ านวน 19 คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 คน พนักงานจ้างภารกิจและท่ัวไป จ านวน 
11 คน และใช้งบประมาณรายจ่ายตามข้อบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ 2562 จ านวน 30,300,000.- 
บาท 

3. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. ก าหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งมาจากวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็ง ในการด าเนินงาน 
2. การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและถ่ายทอดประสบการณ์แก่บุคลากรในองค์กร  
3. การส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกัน 
4. ลักษณะผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น า 
5. บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถและความรับผิดชอบ 
6. การบริหารที่มีความคล่องตัว 
7. การรับฟังความคิดเห็นจากภายนอก 

4. ปัญหาอุปสรรค์ในการด าเนินงาน 
1. ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล 
2. ปัญหาด้านงบประมาณที่มีจ ากัด 
3. ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนยังไม่มากพอ 
4. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 1 
บทน า 

1. ความเป็นมาและความส าคัญ 
1.1 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และองค์การการปรับเปลี่ยน วิธีคิดวิธีการท างาน
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆมาพัฒนาองค์การซึ่งน าไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์การเพื่อให้องค์กรสามารถใช้พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การ 
ซึ่งเพ่ือสามารถให้องค์กรใช้พัฒนาความรู้ที่มีภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา
ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถ
ประมวลผลความรู้ ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ ได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว
และเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์ และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน
ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระรากฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่
วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบันเน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆตามวิชาการสมัยใหม่และน ามา
ปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วน
ราชการต้องมีการพัฒนาความรู้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ

ได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามรถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการเพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการใหม่ ๆ
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กันเพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 



 
 
 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสตูล 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสตูล เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 12  ตุลาคม  พ.ศ. 2547  ส่วนที่ 3 เรื่องการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ข้อ 258 -295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่นพัฒนา
ด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการ
พัฒนาแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตร
คามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีอ่ืน ๆได้  
และอาจกระท าโดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ 
และอาจจะกระท าโดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้น
สังกัดร่วมกับส่วนราชการกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสตูล เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่ 12  ตุลาคม  2547 ส่วนที่ 3 เรื่อง การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 269 ก าหนดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตามกรอบก าลังแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมี
ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตราก าลัง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จ. 
จังหวัดสตูล เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 258 -309  
องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลังจึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้นโดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลังและจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายบริหาร ฝ่ายการเมือง 
พนักงานจ้างประจ าขององค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง 
 
 
 
 



 
 

2. การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2562 ประกอบด้วยเนื้อหา 6 เรื่องส าคัญได้แก่ 

1) การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคนและแผนอัตราก าลัง 
2) การพัฒนาบุคลากร 
3) ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
4) ระบบการประเมิน 
5) ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 
6) การรักษาไว้และเกษียณ 

 
บทที่ 2 

ผลการด าเนินงาน 
ได้ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นต าบลต ามะลัง 
ประจ าปี 2562 ดังต่อไปนี้ 
1. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง 

1.1 การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง อ าเภอเมืองจังหวัดสตูล มีอัตราก าลังจ านวน

ทั้งสิ้น 35 อัตรา แยกออกเป็น พนักงานส่วนต าบลและพนักงานส่วนต าบล (คร)ู  จ านวน 19 อัตรา 
ต าแหน่งว่าง 3 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจและทั่วไป จ านวน 12 อัตรา ต าแหน่งว่าง 1 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา 

การด าเนินการสรรหาและรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล จ านวน 3 อัตรา 
ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน 1 อัตรา และต าแหน่งวิศวกร จ านวน 1 อัตรา ต าแหน่งนายช่าง
โยธา จ านวน 1 อัตรา เพ่ือให้ตรงตามโครงสร้างด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต ามะลัง ต่อไป 

2. การพัฒนาบุคลากร 
2.1 แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญมากที่สุดในองค์กร บุคลากรจะ

เป็นผู้ผลักดันในองค์กรสามารถด าเนินภารกิจต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงและยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
องค์กรในทุกๆ ด้าน การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่สูงขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร จะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานให้เกิด
ความก้าวหน้า และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

 
 



 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง 

   องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลังมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ประกอบด้วย 3 ประเด็นคือ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
1.1  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2  แผนงานการจัดท าระบบแบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงาน ต่างๆ ในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต ามะลัง 
1.3  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานใน

ประเทศ 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา
ก าลังคน 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็น 
 
2.2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง ได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
ประจ าปี งบประมาณ 2562 มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 19 ราย มีผู้เข้ารับ
การอบรม จ านวน 19  คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 
 

 
 

 


